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21年以上 11∼20年 6 ∼10年 5 年以下

大型公司 中型公司 小型公司 工 作 室17

文＿余佩樺　空間設計、資料暨圖片提供＿近境制作

深刻的品牌印象，站穩市場立足點

近境制作

創辦人暨設計總監唐忠漢自中原大學室內設計學系

畢業，畢業後他沒有立即投身至室內設計圈，而是選擇

進入傢具產業工作，這一做就是 3年，而後剛好碰上自

己想換個工作環境，再加上過去在傢具產業對室內設計

領域有了熟悉與了解，同時朋友們也提供了一些機會，

便與另兩位友人於 2003年、在台北市延壽街成立了近

境制作。

建構部門組織，做專門的分工

創業之路要走得長遠，與品牌定位和經營策略有關。

近境制作最初先以工作室型態為主，透過親朋好友人的

介紹引進案源，創業 2∼ 3年後，受邀登上了由《漂亮

家居》出版的《百位室內設計師年鑑》，讓公司接到關

係行銷以外的案源，為了讓案量持續且穩定，唐忠漢開

始做媒體行銷布局，之後又再進行另一階段的媒體投放，

果然案量蜂擁而至，公司事項亦開始變得繁瑣，這也讓

唐忠漢開始意識到學做組織規劃的必要。

「當公司承接案量還不多時，少數人員還能夠勝任，

一旦案量暴增且變得龐大時，公司需要劃分出各個部門

組織，才能讓同仁能專注於負責的事務與流程，工作效

率也才能達到一定的水準。」因此，在公司搬遷至台北

市瑞安街後，開始 ;畫分工作屬性成立部門（如設計部、

行政部、人事部⋯⋯等），也透過制度的建立，讓公司

組織更臻完善。當然這中間人員數也跟著增加，最明顯

的變化是在 2007∼ 2008年左右，2007年當年近境

制作幾乎橫掃 TID Award多個獎項，設計能力不僅被市

場看見，更獲得產業圈的肯定，獲獎後，緊接而來的是

更多的案量與合作邀約，人員逐步擴張至 12∼15名左右，

唐忠漢認為 15名成員是公司最好的狀態，沒想到 2012

年員工更從 15名擴展至 30人，公司分部也逐步在瑞安

街一帶延伸；得獎勢力這幾年仍未停歇，陸續拿下國內

外重要設計獎項後，更加奠定品牌形象與知名度，2018

年公司又再一次做了擴張，公司再次新遷，搬移至位於

安和路上近百坪的空間，員工人數以將近倍增速度增加

至 50名。

來到新址後，唐忠漢也有了新的經營想法。或許是

當年投入傢具產業的美好經驗，再加上長時間投入於室

內設計的經營，看待設計除了解決問題、滿足需求外，

更多的是想替業主找到屬於空間的那份生活感。這促使

了他誕生「遠域生活」的想法，以近境制作集結國際傢

飾品牌，致力於空間與器物的構成融合，透過設計介面

開發出更多樣的未來生活。

除了本地市場，近境制作也早在 2008年就因業主

的關係，進入了大陸市場。唐忠漢說，剛開始只是因合

作案而開始有了接觸。隨對岸地產商來台參訪，後續有

了其他的合作機會，才又更密集地前往。而橫掃獎項的

消息在對岸設計圈散播開來，吸引了媒體的關注報導，

更頻繁獲邀參與在地設計活動。由於合作邀約始終不斷，

直至 2017年唐忠漢才做了正式進軍大陸的決定，過去的

經驗也立下口碑，就算今年有突如其來的疫情攪局，相

關合作邀約仍究持續，接下來他也將繼續帶領近境制作

與遠域生活，替設計產業注入新的力量。

創辦人&主持設計師 唐忠漢
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C O V E R S T O R YC O V E R S T O R Y

自 2007年開始，近境制作屢獲TID Award的肯定，而後的幾年也橫掃國內外重要設計獎項，包括德國 iF設計獎、義大利A'Design Award國際設計大獎、

香港APIDA亞太區室內設計大獎⋯⋯等。
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行銷業務力｜人脈、媒體、獲獎，擴大宣傳效力

近境制作創立初期，案源多半來自於之前在經營傢

具時的關係經營，而後因媒體邀約而擴大來自於一般大

眾的案源，體認到品牌經營的重要，便布署媒體行銷，

在雜誌、網路、電視等媒體進行廣告投放，藉此讓消費

大眾更加了解品牌。屢屢獲獎策略也發揮效益，使公司

不只在國內產業圈內奠下一定的聲量，大陸市場也有一

定的知名度，建立行業內品牌。初期大陸方面的行銷宣

傳，主要以參與設計競賽為主，近幾年則受邀至大陸各

地進行演講及開課，更擴展其經營大陸 B型企業組織客

源主要以地產樣板房、售樓處為主。

工程管控力｜工程日報、週報雙管齊下掌握狀況

堅持每位設計師都必須會畫設計圖，如此一來才能

清楚知悉案子的每項環節。因此，從專案的概念、方案、

設計、平面配置圖、深化圖⋯⋯等，全由設計師包辦，從

不外發。當然近境制作內部也有相關製圖的規範，都得按

規定繪製，確實地讓工務單位能有依據的施作，加強設

計的精準落實。另外也會將每個階段的工程進度輔以文

字搭配圖製工程日報表提供給業主，以利對方了解個案

的工程進度；同時還會將日報加以製成工程週報表，讓內

部主管透過每日、每週的表單，掌控各項專案的執行進度

與狀況。並要求同仁每週一定要安排與業主做面會報告，

以口述說明方式將艱深的裝潢內容讓業主更加理解，同時

也清楚每一個環節的詳細過程與狀況。

財務管理力｜對專案成本進行全方位的管控

一個好的企業運作必須對專案成本有所掌控，才能

讓專案如期達成且仍保有應得的毛利。近境制作在每項

專案啟動前，會針對該專案的成本與費用做計畫和預測，

公司規定每個案子都得經過 2∼ 3個廠商報價，選出最

適方案後再算出應獲得的毛利率。執行過程中，搭配依據

日報、週報做交叉比對，日、週報上面除了列載相關施作

項目、進度，也會將成本費用逐一列出，進一步確保毛利

率是否有預估值吻合。最終再做事後分析，毛利率未達的

成本雖由公司吸收，但也逐步建立成資料庫，作為經驗反

饋的一種。這些專案在事前預估中，會擬定相關的成本分

析單、專案分配表等，都會有相關的稽查，做到對專案成

本全方位的管控，好讓毛利率皆能有效達標。

人才培育力｜建立副品牌，留住好人才

設計公司的留才一直是問題，尤其現在設計師的流

動普遍都很大，很少能做至 3年以上。對此，近境制作

接下來將走向的是先建立副品牌，由底下資深且能力的

同仁接手負責，同時計畫採取利潤中心制度模式，即整

個公司的經營不只有近境制作一個單位，還有另外這個

副品牌單位，賦予各單位經營者自負盈虧及經營成敗責

任，並實施利益分享的一種制度。

經營管理心法

Management Proposal

唐忠漢堅持每位設計師都必須會畫設計圖，如此一來才能清楚知悉案子的每項環節。
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公司經營一覽表

設計公司名稱 近境制作

創辦人養成背景 室內設計

創辦人從業時間 20年

成立年分 2003年

員工人數 21人以上

設計團隊平均年齡 25∼ 35歲

成立資本額 不提供

成立發源地 台北市大安區

目前辦公室所在地 台北市大安區安和路二段 191號 B1

公司設計專長 居家空間、商業空間、 軟裝

公司業務性質

 to B企業組織
 to C對個人

B：5成／C：5成

公司業務型態

 純設計（只做規劃設計）
 純施工（只做施工）
 純監管（只做監控品質與成果）
 純軟裝（陳設佈置規劃及軟件採購）
 設計兼施工兼監管（規劃、設計、用料、
監管整體進度與經費掌握）

公司主力空間項目
老屋改新屋、單層大坪數、別墅、商業空
間 

平均接案預算 不提供

平均接案坪數 51∼ 100坪以上

收費方式 不提供

付費方式 不提供

設計智庫大公開

組織樹狀圖

公司內聘部門劃分

 設計部 
 工務部 
 財會部

 行政部（人事部） 
 行銷部

獎項策略力｜參與設計競賽，成宣傳最佳助力

自 2007年開始，近境制作屢獲 TID Award的肯

定，而後的幾年也橫掃國內外重要設計獎項，包括德國

iF設計獎、義大利A'Design Award 國際設計大獎、香

港APIDA亞太區室內設計大獎⋯⋯等。贏得獎項，對近

境制作來說，不僅成功打響公司知名度，亦有助於市場的

開拓。但隨著近幾年參加比賽除了繳交報名費外，參與到

後續環節也要再繳其他費用，整體下來費用相當地可觀，

再者也考量到過去已透過各大獎獲得設計上的肯定，因

此後續在參與設計競賽上變格外謹慎，多以指標型競賽

為主，也藉此發表每個時期的成果。

國際拓展力｜合作方式，跨向國際市場

近境制作因業主是跨國集團公司而赴大陸市場，約

莫2008年，在業主的介紹下進入到內地做了一些案子，

進而開始與當地有了接觸，但並未落地經營。後因獎項

而獲得大陸媒體的關注報導，並受邀參與各地設計相關

協會活動，而後又因對岸地產商來到台灣參訪，剛好參

觀由近境制作設計的樣板房，後續接洽上合作機會，又

再赴大陸接受當地地產商的設計委託。直到 2017年才正

式進軍大陸並設立公司，目前大陸以地產商委託設計案

為主軸，並在大陸各地吸納優秀設計人才團隊一同執行。

2017年近境制作正式進軍大陸並設立公司，目前大陸以地產商委託設計案為主

軸，並在大陸各地吸納優秀設計人才團隊一同執行。

設計總監

專案管理

專案設

計管理

圖面深

化協助

專案工

程管理

傢飾設

計管理

3D
設計

行政管理專案經理

人事協力廠商

財務 /會計專業顧問群

行政 /總務

資訊

108-111_4p近境制作.indd   111 2020/11/24   下午3:55


